Spletni regionalni K k’ k - 26.in 27.
seminar filmske vzgoje Ora I ra ZVOJ u januar
v Jugovzhodni Evropi 2021

filmske vzgoje

£

Spletnega regionalnega seminarja Koraki k razvoju filmske vzgoje se je v torek in sredo, 26. in 27. januarja,
udelezilo vec€ kot sto predstavnikov kljucnih institucij za razvoj filmske vzgoje iz vse regije in Sirse -
kinematografi, distributeriji, filmska in kulturna zdruzZenja, nacionalne agencije in ministrstva, izobrazevalne
ustanove ter samostojni izvajalci filmske vzgoje.

Ti so se na seminarju osredotocali na iskanje pogojev in modelov, ki zagotavljajo kakovost, trajnost in Siroko
dostopnost filmske vzgoje, s primeri pa so se predstavile tudi organizacije, ki jim je z inovativnimi pristopi
uspelo ohraniti nadaljevanje programov v ¢asu zaprtja oziroma omejeneda delovanja kinematografov in
drugih kulturnih ter izobraZzevalnih institucij.

Dvodnevni spletni seminar je potekal v okviru evropskega projekta Film Education: from Framework to
Impact, ki ga vodi Britanski filmski institut s partnerji: Danski filmski institut, Vision Kino in Francoska
kinoteka. Nosilca izvedbe sta bila Slovenski filmski center in Kinodvor.

Glavni poudarki seminarja

Analiza posameznih praks in SirSega okolja je pokazala, da imamo v regiji primere izjemno kakovostnih
programov filmske vzgoje, dobro strokovno znanje in partnerske povezave med razlicnimi sektorji. Ti
potenciali pa se zaradi pomanjkanja nacionalnih strategij in stabilnih virov financiranja le s tezavo razvijejo v
dolgotrajne programe z nacionalnim ali celo SirSim regijskim dosegom.

Seminar je odprl vpraSanje, kaj podroc¢ju prinasa uporaba razli¢nih spletnih platform, kamor so Stevilne
organizacije prenesle svoje vsebine v ¢asu epidemije. Udelezenci seminarja so se strinjali, da te he morejo
nadomestiti celovite filmske izkusnje v Kinu, ki jo bo v prihodnje treba prilagajati spremenjenim potrebam
obcinstva, jo oblikovati kot privlacen in varen druzabni dogodek. Spletna mesta ob tem prinasajo nove
moznosti posredovanja vsebin in prispevajo k SirSemu dosegu ter vedji vklju¢enosti otrok in mladih. Pri tem
imajo pomembno vliogo brezpla¢ne vsebine za otroke in mlade, ki pa so ekonomsko vzdrzne zgolj ob
podpori javnih infali zasebnih sredstev.

Velik izziv predstavlja dostopnost kakovostnih filmskih naslovov, saj je epidemija poleg filmske produkcije
prizadela tudi filmsko distribucijo. Za nadaljnji razvoj filmske vzgoje je zato bistveno oblikovanje trajnostnih
poslovnih modelov, ki bodo zagotavljali stabilno delovanje vseh klju¢nih akterjev in usklajeno stratesko
sodelovanje vseh ¢lenov filmske verige.

Kakovostna filmska vzgoja je odvisna od ljudi, zato je treba skrbeti za nenehno izobrazevanje in
izpopolnjevanje tako izvajalcev filmske vzgoje znotraj podroc¢ja kinematografije kot pedagoskih delavcev v
izobrazevalnem sektorju. Skozi povezavo obeh podrocij — kulturnega in izobrazevalnega, lahko dosegamo
najvec otrok in mladih. Posebej je bila poudarjena tudi potreba po studijah in raziskavah spreminjajocih se
trendov in gledalskih navad.
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Partnerstva, ki omogoc¢ajo izmenjavo znanja, vsebin in orodij, bistveno prispevajo k razvoju podrocja v smeri
vecje kakovosti in trajnosti. Tkanje regijske mreze lahko zato predstavlja mocno oporo posameznim
akterjem pri njihovem delovanju na lokalni in nacionalni ravni ter krepi strateSko moc regije na podrocju
filmske vzgoje v mednarodnem prostoru.

Prihodnost filmske vzgoje v regiji bo zaznamovana z iskanjem inovativnih pristopov, ki bodo skozi sinergijo
fizicnega in digitalnega prostora krepili povezave med filmom, kinom in mladim obcinstvom ter zagotavljali
stabilen razvoj podroc¢ja znotraj drzav in SirsSe regije.

Povzetki predstavitev in diskusij

Regijsko srec¢anje — izmenjava znanj, izkusenj, izzivov
Povzetek predstavitev

Darko BaseskKi, izvrsni direktor Festivala mladinskega filma Giffoni Macedonia, je predstavil izkusnjo
prenosa festivala na splet v ¢asu epidemije. Festival Giffoni Macedonia temelji ha principu odlo¢anja mladih,
ki so skozi delavnice dejavno vpeti v oblikovanje festivalskega programa in ustvarjanje zivahne filmske
skupnosti. Prav zato je bil njihov glavni namen na spletu v ¢im vecji meri zagotoviti »zivo« festivalsko okolje.
Za ta namen so vzpostavili svojo spletno platformo, kamor so poleg fiimskega programa prenesli tudi
spremljevalne dejavnosti. Ohranili so celo festivalsko gostoljubnost (hospitality). Spletna festivalska edicija
je na koncu ponudila vec programa kot leta poprej, a ga je spremljala skoraj polovica manj mladih. Kot je v
zakljuc¢ku poudaril Baseski, so mladi zaradi prenosa Solanja in vec€ine dejavnosti na splet tega medija tudi ze
navelic¢ani.

Eroll Bilibani, vodja izobrazevalnih programov in kurator filmskih projektov DokulLab pri DokuFestu, je
predstavil naCine, preko katerih se jim je kljub epidemiji uspelo Se bolj povezati z obCinstvom in filmskimi
ustvarjalci. Novo situacijo so sprejeli kot priloznost in ustvarili spletne filmske ucilnice, uporabo filma pa se
aktivneje promovirali v izobrazevalnem sistemu. V virtualnem okolju so izvedli tudi filmsko $olo. Kljub
modernizaciji in uspehom njihovih programov pa je za nadaljnji razvoj filmske vzgoje nujno partnersko
sodelovanje, tako na regijski kot evropski ravni. Le tako bo filmska vzgoja dosegljiva vsakomur.

Ivana Alpeza, vodja filmsko-vzgojnega programa Sedmi kontinent, je predstavila glavne znacilnosti
programa medijskega opismenjevanja predsolskih otrok skozi film. Klju¢no viogo za uspesno izvajanje
programa ima »krog zaupanjag, ki ga sestavljajo mestna obcina s svojo infrastrukturo, vzgojitelji, starsi in
prihodnji pedagoski delavci, s katerimi se povezujejo tudi prek univerzitetnih pedagoskih oddelkov. Poleg
zaupanja sta bila v Casu epidemije za uspesSen prenos programa v virtualno obliko pomembna tudi
kontinuiteta programa in osebni pristop izvajalcev do obé&instva. Poudarila je, da je med pozitivhimi
posledicami prenosa na splet Sirsa dostopnost programa na drzavni ravni, predvsem v druzbeno in kulturno
ranljivejsih predelih, med negativnimi pa izguba druzbene in magi¢ne izkusnje kina ter otroSkega dozivetja
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ob njej. Izziv za prihodnost v hovi normalnosti vidi predvsem v iskanju ravhovesja med izkusnjo v kinu in
spletnim filmskim dozivetjem.

Barbara Kelbl, vodja Kinodvorovega Solskega programa, se je v svojem prispevku osredotocila na
delovanje kinematografa in hjegovo viogo na podrocju filmske vzgoje v ¢asu epidemije. Na primeru
Kinodvorovega solskega programa je predstavila izzive in resitve, ki so jih oblikovali ob zaprtju kina in
posledichem prenosu vsebin na splet. Spletni ogled filma ne more biti enak dozivetju v kinu, zato je treba
poiskati dodatno vrednost spletne izkusnje. Pri tem je poudarila pomembnost prenosa obfilmskih aktivnosti
s spleta nazaj v fizi¢ni svet. Poleg potreb in Zelja obcinstva (otrok, uciteljev, starsev) je pri tem treba
upostevati tudi potrebe drugih akterjev, kot so distributeriji, filmski ustvarjalci, filmsko-vzgojni delavci itd., ki
so v tej situaciji izgubili delo ali so bili primorani spremeniti svoj nacin delovanja. Zakljucila je, da nova
realnost za delovanje kinematografa na podrocju fiimske vzgoje odpira hove poti, ob tem pa terja veliko
razmisleka, kam in kako naprej.

V diskusiji so govorci najprej odprli temo trajnostnega razvoja. Kot klju¢ne pogoje za neprekinjeno
delovanje programov so opredelili: redno financiranje oziroma podporo lokalnih oblasti, zaupanje in
zvestobo obcéinstva ter viogo strateskih partnerjev (zlasti uciteljev) in drugih podpornih mrez, ki
zagotavljajo izmenjavo znanj, orodij in filmskih vsebin. Pri prenosu vsebin na splet je klju¢no poznavanje
obcinstey, njihovih zelja in potreb. Prav zato so v tem ¢asu bistvenega pomena evalvacije in sprotne
prilagoditve posameznih dejavnosti. Diskusija se je zakljucila z razmislekom o prihodnosti kina in filmske
vzgoje. Govorci ostajajo optimisti¢ni kljub Stevilnim izzivom. Po njihovem mnenju je izkusnja kina
nenadomestljiva, a jo bo treba prilagajati novim zeljam in potrebam obcinstva, jo oblikovati kot privlacen in
varen druzabni dogodek. Podobno se bodo tudi filmsko-vzgojni programi morali prilagajati novi spletni
realnosti. Govorci prihodnost filmske vzgoje vidijo v vztrajhem delu, ki se mora nadaljevati ne glede na
obstoj nacionalnih strategij ali podporo drzavnih institucij ter vztrajati pri povezovanju izobrazevalnega in
kulturnega polja.

Filmska vzgoja v regiji
Povzetek dela v skupinah

V popoldanskem delu so bili udelezenci seminarja razdeljeni v pet tematsko razlicnih skupin. Vsaka skupina
se je ukvarjala z enim aktualnim izzivom podroc¢ja: kakovost programa, razumevanje obcinstev, nove
tehnologije in kino, mocne partnerske mreze ter novi poslovni modeli in financiranje. Udelezenci so skozi
skupinske diskusije razmisljali o moznih nacinih soocanja s trenutno situacijo in nadaljnjem razvoju ter tako
izmenjali svoje znanje, izkusnje in prakse.

Prva skupina je razmisljala o kakovosti programa in o tem, kako jo obdrzati v prihodnje. Zastavili so si ve¢
vprasanj, med njimi tudi, kako ohranjati kakovost spremljevalnih vsebin ob prenosu iz fizi€hega v digitalno
okolje in kako zagotoviti dostopnost opreme vsem uporabnikom. Odprli so tudi vprasanje, kako v poplavi
prosto dostopnih vsebin ozavescati ob&instvo o vrednosti in pomenu skrbno izbranega kakovostnega
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programa na spletu, ki poleg filmskih vsebin prinasa dodatna gradiva. Skupina je zakljucila, da bo za
zagotavljanje kakovosti programa v novem in dokaj heznanem okolju potrebnega Se veliko dela, pa tudi
redne evalvacije, pri Cemer ne smemo pozabiti na osnovne vrednote nasih programov in projektov.

Druga skupina je razpravljala na temo razumevanja obcinstev. V razpravi so poudarili, da je v novi realnosti
nujno dobro poznavanje obcinstva in njegovih spremenjenih gledalskih navad. Pri tem je pomembno, da
gledalske navade spremljamo in jih obenem aktivno sooblikujemo. V to naj bo vkljucen tudi razmislek o
primernem nacinu hagovora vsake posamezne skupine. Novi nacini filmske izkusnje v spletnem okolju naj
bodo do uporabnika ¢im prijaznejsi.

Tretja skupina se je spopadala z vpraSanjem novih tehnologij in kina. Skozi skupno razpravo so ugotovili,
da vecina svoje obcinstvo z uporabo spletnih platform razsirja. V pogovoru se je skupina dotaknila tudi
distribucije in vioge Kina v novi realnosti. Razmisljali so, kako preseci pomanjkanje fizichega stika in opozorili
na problematiko dostopnosti nove tehnologije — tako same opreme kot uporabniskega znanja, ki se v
razlicnih starostnih skupinah razlikuje. Zakljucili so, da je filmsko vzgojo v novem okolju treba razumeti v
postmodernem kontekstu, ki hjeno prakso doloca interaktivno, povezano z drugimi vsebinamiin
tehnologijami.

Cetrta skupina je predstavila vprasanje pomena moénih partnerskih mrez. Ob pomanjkanju nacionalnih

strategij je partnerstvo Se kako pomembno, predvsem z vidika izmenjave znanja, vsebin in tehnologij. To

omogoca rast vseh vpletenih — tako posameznikov kot njihovih organizacij. Glede na izkusnje so zakljucili,
da na pobude povezovanja od zunaj ni smiselno ¢akati, temvec se mora skupnost angazirati sama.

Peta skupina je razglabljala o novih poslovnih modelih in financiranju. Ugotavljali so, da se v regiji
sooamo s podobnimi problemi, predvsem s pomanjkanjem oziroma neobstojem dolgorocnih oziroma
stalnih virov financiranja, ki bi bili namenjeni izklju¢no filmski vzgoji. Zaradi epidemije vecina svojih
programov, prijavljenih na razpise, ni izpeljala v celoti, zato jih skrbijo zahtevki po vra¢anju sredstev. V ¢asu,
ko sektor ne more izvajati svojih dejavnosti v celoti, tudi vsi drugi nacini zasluzka odpadejo. Pri tem pa se
pojavlja bojazen o zmanjSanem obsegu financiranja dejavnosti v bliznji prinodnosti. Klju¢no za finan¢no
prezivetje je torej javno financiranje (na drzavni, lokalni ravni).

Prvi dan seminarja je povzel Mark Reid (BFI), ki je idejo in situacijo filmske vzgoje podal s prispodobo
teleskopa. Na eni strani so »filmski in kino« izvajalci filmske vzgoje, na drugi pa vzgojitelji in ucitelji. Prvi dan
seminarja je obravnaval filmsko vzgojo predvsem s perspektive prvih, pri razmisljanju o razvoju filmske
vzgoje pa moramo vkljuc¢evati perspektivo obeh in tudi potrebe drugih. Reid je zavrnil bojazen, da bi v novi
realnosti filmska vzgoja izgubila vrednost in pomen ter postala marginalizirana v osnovhem izobrazevanju.
Na podlagi izkusenj BFI, ki je filmsko vzgojo v ¢asu epidemije ve¢inoma prestavil na splet, je govorec
zagotovil, da je ta zdaj Se bolj dostopna, na kar kaze tudi StevilcnejSa udelezba na njihovih spletnih
dogodkih. Reid je v zaklju¢ku opozoril Se na potrebe otrok in se pri tem navezal na predstavitev Barbare
Kelbl, Ki je nastela pet klju¢nih otrokovih potreb: umetnost, igra, dialog in interakcija, sodelovanje,
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razmisljanje ter enake moznosti. Kot pravi Reid, moramo film in filmsko vzgojo v prihodnosti misliti prav
skozi prizmo teh petih potreb oziroma razmisljati, kako se lahko film na unikaten nacin odziva nanje.

Oblikovanje dolgoroc¢nih filmsko-vzgojnih strategij in sooc¢anje z izzivi
Povzetek predstavitev

lan Wall, direktor izobrazevanja pri Film Space, partnerski organizaciji projekta Film Education: from
Framework to Impact, je predstavil razvoj spletnega usposabljanja Mass Open Online Course — Film
Education — A User's Guide in njegove rezultate. Usposabljanje je nastalo na podlagi analize stanja na
podrocju filmske vzgoje. Med pomembnimi toCkami pri snovanju sta bila dostopnost usposabljanja in
nagovor ¢im SirSega kroga obcinstva. Pricakovano se je odzvalo veliko uciteljev, poleg njih pa tudi Stevilni
izvajalci s podrocja filma in kina. Najvecje zanimanje so udeleZeni pokazali za filmsko vzgojo predsolskinh
otrok in za prakti¢ne napotke glede poucevanja filmskega ustvarjanja. V pripravi je tudi spletna stran, kjer
bodo vsebine dostopne v vec jezikih in na razpolago za vkljuCevanje v pouk. Poleg jezikovne dostopnosti pa
bo spletna stran poudarjala tudi interaktivnost, saj se ta kaze za enega klju¢nih nacinov ucenja.

Sanja Jovanovié, profesorica na podro&ju avdiovizualne produkcije in sodelavka Filmskega centra Crne
gore, je predstavila trenutno stanje na podrocju filmske vzgoje v njihovi drzavi. Osredotocila se je na kljucne
korake, ki jih vodijo k oblikovanju nacionalnega trajnostnega modela filmske vzgoje. Opozorila je na
pomembnost nastanka dokumenta, ki poudarja pomen filmske vzgoje na drzavni ravni, tako v $olah kot
zunaj njih, spodbuja filmsko prakso med mladimi in krepi zavest obcinstva v odnosu do kina. Pri oblikovanju
strategije so izhajali iz izkuSenj evropskih in regionalnih partnerjev, tudi sami pa so pripravili raziskavo ter
preucili trenutne gledalske navade in odnos do filmske vzgoje v drzavi med ucitelji ter otroki in mladimi.
Rezultati ankete so bistveno pripomogli k snovanju strategije, to pa bodo predstavili tudi odlocevalcem na
ministrstvu za izobrazevanje z zeljo po vkljucenosti filmske vzgoje v Solski sistem. V strategijo vkljucujejo
tudi druga podrocja, klju¢na za nadaljnji razvoj trajnostnega modela filmske vzgoje: od priprave Siroke baze
filmov s poudarkom tudi na nacionalni kinematografiji in sinhronizaciji filmov za najmlajSe do prevajanja
kljuéne filmske literature.

Ziva Jurangéié¢, trenutna vodja Kinodvorovega programa za mlada obéinstva, je ha primeru Kinodvora izrisala
pet temeljnih gradnikov, ki so nujni za razvoj trajnostnega modela filmske vzgoje: stabilen vir financiranja (v
primeru Kinodvora je to mestna obcina), vodstvo in ekipa, ki tezita k razvoju programa, strateski partnerii,
obcinstvo in Solski sistem. Te gradnike je nato prezrcalila na nacionalno raven in predstavila dosedanje
dosezke skupaj z doloCenimi problemati¢nimi tockami. Na nacionalni ravni ze obstaja mreza
kinematografov, ki skupaj s strateskimi partnerji zagotavlja kakovosten program; opaziti je tudi porast
obiskovanja kinematografov v okviru Art kino mreze Slovenije. Prav tako je bila pred nekaj leti sprejeta
nacionalna strategija za razvoj filmske vzgoje, ki v Solski sistem vpeljuje filmsko vzgojo kot poseben izbirni
predmet. Klju¢ni problem pa Se vedno ostaja pomanjkanje dolgoro¢nega financiranja, ki bi zagotovilo
stabilen razvoj in Sirok doseg kakovostnih filmsko-vzgojnih vsebin. V tem kontekstu je spregovorila tudi o
problemu distribucije kakovostnih filmskih naslovov za mlada obc¢instva, ki je v tem trenutku $e vedno
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odvisna od trzne logike. Zakljucila je, da se moramo Se posebej v teh ¢asih zavedati pomena filmske vzgoje,
saj ne krepi le filmske kulture, temvec bistveno oblikuje tudi razvoj vsakega posameznika in spodbuja
kriticno misljenje.

Charlotte Giese, svetovalka in ustanoviteljica oddelka za mlada obcinstva na Danskem filmskem institutu
(DFI), je v opisala razvoj dolgoroCne strategije in trajnostnega modela filmske vzgoje na Danskem. Poudarila
je pomembno vlogo drzavne podpore v produkciji in distribuciji danskih otroskih in mladinskih filmov ter
zavest odlo¢evalcev, ki jo izraZza vodilo: »Ce izgubimo eno generacijo, izgubimo vse.« Vizija, da naj »vsak
otrok izkusi, razume in ustvarja film«, se danes kaze v petih glavnih filmsko-vzgojnih programih: Solski filmski
program v kinu, spletna platforma, ki film prinasa v Sole, program za predsolske otroke v kinu, spletna
platforma za uporabo filma v predsolski vzgoji in filmski studio, kjer otroci in mladi lahko posnamejo svoj
kratki film. Programi se razvijajo sproti in poskusajo slediti hitremu razvoju novih tehnologij. Za uspesen
trajnostni model filmske vzgoje je klju¢na tudi nacionalna mreza partnerjev, ki jo DFI financno podpira. Za
konec je govorka poudarila, da gledanje filmov na spletu dopolnjuje gledanje filmov v kinu in da se iz
trenutne situacije lahko tudi u¢imo ter novo znanje prenesemo v prihodnost.

V diskusiji so se govorke dotaknile pomembnosti strategij in jasnih vizij. Poudarile so, da je strategija
pomembna, ker nudi oporo na vsakem koraku in dolo¢a celoten razvoj. Ob tem zagotavlja tudi koordinacijo
vseh vpletenih v smeri zastavljenih ciljev. Spregovorile so tudi o razmerju med spletnimi filmskimi bazami in
kinom kot prostorom filmske vzgoje. Charlotte Giese je poudarila, da sta to dva vzporedna nacina: tudi sami
so v okviru DFI zaceli kot filmski festival in film Sele nato prenesli v uilnice ter ga tako naredili res Siroko
dostopnega tudi tam, kjer kina ni. Ogled filma v razredu na spletni platformi tako lahko razumemo kot
ozavescCanje otrok in mladih, vabilo v kino ali dodatno dejavnost z nalogami in celo moznost ponovnega
ogleda filma, kar $e poglobi otrokovo razmisljanje in senzibilnost za film. Temu je pritrdila tudi Sanja
Jovanovic, ki je poudarila pomembnost sodelovanja Sole in kina. Govorke so zakljucile, da je pri tem klju¢na
dostopnost, ki je omogocena na vec nacinov, tudi z zagotavljanjem nizje cene vstopnic ob podpori lokalnih
oblasti. Ziva Juranéi¢ je diskusijo o dolgoroénih strategijah za razvoj trajnostih modelov filmske vzgoje
zakljucila s povzetkom Charlotte Giese, da je tudi v primeru, ¢e strategije nimamo, vedno treba nekje zaceti,
potrpezljivo stopati korak za korakom in iz majhnega graditi veliko. Kot je eden od udelezencev ugotovil ze
Vv pogovoru prejSnjega dne, na strategijo ne moremo ¢akati, temvec¢ se moramo zavzemati sami.

Kako oblikovati strategijo razvoja filmske vzgoje?
Povzetek kratkega predavanja

Edita Bilaver Galinec, poslovna svetovalka in soustanoviteljica neprofitne organizacije Djeca susrecu
umjetnost, je v drugem delu dneva udelezencem najprej pripravila kratko predavanje o oblikovanju
strategije za razvoj filmske vzgoje in predstavila klju¢ne to¢ke. Tudi ona je poudarila pomembnost strategije
za doseganje dolgorocnih ciljev in vzpostavitev trajnostninh modelov filmske vzgoje. Pri tem je kot klju¢na
opredelila tri vprasanja: kdo smo in zakaj potrebujemo strategijo, kako bomo nase cilje dosegli in koga
bomo pri tem potrebovali oziroma vkljucili. Predavateljica je strategijo primerjala z zemljevidom poti, ki vodi
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do nekega cilja — v tem primeru je cilj uspeh, zaupanje in priznanje organizacije oziroma programa med
vsemi vpletenimi, obcCinstvom in Sir§o javhostjo. Pri razvoju strategije, za katero sta na zacetku kljucni izjava
o poslanstvu in jasna vizija, je seveda nujno vkljuciti vse vpletene, od vodstva in zaposlenih do drugih
udelezenih oziroma obcinstva, ki ga moramo dobro (s)poznati. Opozorila je na nujni del, ki veCkrat umanjka:
redno evalvacijo sprejete strategije ter voljo do njenega spreminjanja, ko in ¢e je to potrebno. V zakljucku je
Se enkrat poudarila pomembnost skupinskega dela in mog, ki bi jo vsi vpleteni pridobili, Ce bi se oblikovala
regijska mreza. Tako bi vsi imeli veC pogajalske moci, delili bi znanje, izkusnje in orodja, kar bi pripeljalo tudi
k zmanjSanju stroskov. To pa bi lahko predstavljalo nov trajnostni model razvoja filmsko-vzgojnih
programov.

Kako oblikovati strategijo razvoja filmske vzgoje?
Povzetek dela v skupinah

Tudi tokrat je delo potekalo v petih tematsko razlicnih delavnicah, in sicer: oblikovanje skupne vizije in
poslanstva ter opredelitev elementov analize SWOT: prednosti (strenghts), slabosti (weaknesses),
priloznosti (opportunities) in nevarnosti (threats) za mozno strategijo razvoja fiimske vzgoje v regiji.

Vizija in poslanstvo
Skupina je oblikovala jasho vizijo, ki se glasi: »Regija, povezana skozi film«. Obrazlozila jo je s poslanstvom:
»Prek partnerstev izvajalcev filmske vzgoje v regiji [oblikovati] regionalno sredisce, ki skrbi za Sirse

obcinstvom.«

Prednosti

Skupina je predstavila prednosti mrezenja razli¢nih udelezencev pri razvoju strategije filmske vzgoje v regiji.
Glavno prednost so prepoznali v raznolikosti akterjev, ki lahko nagovorijo razlicha obcinstva, s Cimer se Siri
dostopnost vsebin. MreZenja zagotavljajo tudi izmenjavo znanj in izkudenj; Slovenija in Crna gora lahko
sluzita kot primera dobre prakse z Ze razvito strategijo. Mrezenje lahko v regiji poteka dokaj enostavno, saj
imajo drzave zelo podobno organiziran Solski in kulturni sistem. Prav tako ne smemo pozabiti na skupno
kulturno zgodovino in filmsko dedisc¢ino, ki jo lahko skozi regijsko mrezenje bolje vzdrzujemo in Sirimo.
Veliko prednost prinasajo tudi ze razviti in izjemno kakovostni primeri filmske vzgoje, ki so prepoznani v
tujini, s Cimer se regija umesca na zemljevid pomembnih evropskih filmsko-vzgojnih iniciativ.

Slabosti

Med slabostmi je skupina opredelila Sibko promocijo programov in neredno financiranje iz javnih sredstev,
namensko usmerjeno v razvoj filmske vzgoje. Posledi¢no se podrodje srecuje s kadrovsko podhranjenostjo
oziroma prekarnostjo, kar ovira razvoj organizacij in njihovih programov. Edita Bilaver Galinec je dodala, da
je tema Cloveskega kapitala izjemnega pomena. Izobrazevati moramo tako izvajalce filmske vzgoje kot
ucitelje, pri zaposlovanju pa je bolje slediti kakovosti kot Stevil¢nosti. Moderatorka je zakljucila, da je
poznavanje slabosti pri oblikovanju strategije nujno, saj nam pokaze, kam moramo nameniti dodatni viozek.
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Nevarnosti

Skupina je najprej opozorila na zelo ociten problem pomanjkanja konsistentnosti na politicni ravni. VecCina je
odvisha od javnegda financiranja, ki ne omogoca dolgoro¢nega nacrtovanja in trajnostnega razvoja. Vsaka
menjava oblasti ali sprememba infrastrukture je potencialno nevarna, saj lahko financiranje ¢ez no¢ ukine.
Poleg tega so le redka javna sredstva namensko usmerjena v podporo izvajanja in razvijanja filmske vzgoje.
Izvajalci morajo tako svoje programe prijavljati na razpise drugih podrocij z drugacnimi nameni in cilji, s tem
pa trpi kakovost in se zmanjSuje njihov dejanski potencial. Dodatno nevarnost predstavija velika
konkurenca. Izvajalci filmske vzgoje ne tekmujejo zgolj z drugimi podrogji pri pridobivanju virov financiranja,
temvec tudi pri vklju€evanju v Solski sistem in pridobivanju pozornosti uciteljev. V drugem delu razmisleka je
skupina pozornost namenila izzivom, ki jih prinasa epidemija, predvsem njen vpliv na financno stabilnost
organizacij, zlasti kinematografov, ki so zaprti ali delujejo zelo omejeno. Epidemija vpliva tudi na filmsko
distribucijo in programiranje. Trenutno se vsi sreCujemo z manjSim stevilom kakovostnih filmskih naslovov,
ob tem pa so tisti, ki so na voljo, drazji. Stevilni distributerji so namre¢ zaradi lastnega prezivetja prisiljeni v
spremembo poslovnega modela delovanja in ne pristajajo na prilagajanje cen — niti v primeru izobrazevalnih
namenov ali brezplac¢nih projekcij. Nekatere nevarnosti prinasa tudi vse vecja prisotnost na spletu, kjer sta
konkurenca in boj za pozornost obcinstva Se vecja. Ob tem pa spletni prostor zahteva tudi dodatne
investicije v izobrazevanje osebja na podrocju digitalne kulture in uporabe novih tehnologij.

Priloznosti

Spletne platforme pa prinasajo tudi priloznosti. Med glavnimi priloznostmi je zadnja skupina omenila vedji
doseg, tudi do prej marginaliziranih obcinstev. Spletna mesta omogocajo filmskim ustvarjalcem vecji dostop
do njihovega obcinstva in obratno. Z oblikovanjem prosto dostopnih gradiv, izobrazevanj, seminarjev in
delavnic lazje dostopamo do uciteljev in drugih izvajalcev filmske vzgoje. Te platforme prinasajo tudi nove
moznosti za razvoj dodatnih vsebin, saj ponujajo nov prostor ucenja in omogocajo veckratne oglede istih
filmskih vsebin. V zakljucku je skupina priloznost prepoznala tudi v trenutnih spremembah okolja, v katerem
delujemo. Kljub odsotnosti nacionalnih strategij so v posameznih drzavah ze vzpostavljeni moc¢ni programi,
opaziti pa je tudi velik zagon in havdusenje, kar ustvarja plodna tla za vzpostavitev strategije razvoja filmske
Vzgoje na ravni regije.

Dvodnevni seminar je zakljucil lan Wall, ki je povzel najveCkrat omenjene ideje, misli in dileme, predvsem pa
odprl prostor za razmislek, kam in kako naprej. Najprej je opozoril, da vrnitve v sstaro normalnost« ne bo.
Caka nas »nhova normalnost, v kateri bosta fizi¢ni in digitalni svet soobstajala, zato moramo ta trenutek
izkoristiti za raziskovanje vseh priloznosti, ki jih prinasa njun soobstoj za na$ nadaljnji razvoj (na primer
doseganje novih obcdinstev). Spoj digitalnega in fizichega sveta je oznacil kot kavelj 22, kjer se vrtijo
vprasanja: kako ohraniti magic¢nost kina, kdaj bodo kini spet odprti, kateri filmi bodo na voljo, kdo bo zZelel
priti v kino in kaj bo z obiskom $ol. Pri iskanju odgovorov na ta vprasanja moramo razmisliti o dodani
vrednosti filmsko-vzgojnih projektov v novem okolju. Klju¢ne so tudi raziskave obcinstva, pri ¢emer je Wall
predlagal tesnejSe sodelovanje z akademskim svetom oziroma univerzami. Akademsko podkrepljeni
argumenti imajo vecjo tezo pri odloCevalcih na nacionalnih ravneh. Z nenehno analizo in evalvacijo
programov pa lahko izboljSamo tudi lastno delovanje, pri Cemer naj kriterij ne bo zgolj obseznost vsebin,
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temvec tudi kakovost. Za razvoj podrocja na ravni regije je bistveno partnherstvo, ki skozi dialog omogoca
izmenjavo izkusenj in znanj ter zdruzevanje modi pri ustvarjanju vsebin, s ¢imer lahko prihranimo cas in
finan¢na sredstva. Med klju¢nimi strateskimi partnerji nikakor ne smemo pozabiti na ucitelje. Prav njih je
treba prepricati, kako zelo pomemben je film. Izbirati moramo kakovostne filme, upostevati dosedanje
filmske izkusnje mladih, jih sezhanjati z nacionalno kinematografijo in jim odpirati pogled k drugac¢nemul. Pri
tem je najpomembnejSe zaupanje, ki ga gradimo z mladimi obcinstvi in ucitelji. Zgolj z zaupanjem lahko
vzgojimo samozavestne gledalce, ki se ne bodo ustrasili raziskovanja novega filmskega sveta. Ob vsem tem
pa ne pozabimo, da je film najprej in predvsem uzitek!
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