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0. Uvod
V uvodu predstavitve petletne strategije Javnega zavoda Kinodvor bi Zelela poudariti dve pomembni

izhodisci :

0.1.

Film je v primerjavi z vsemi drugimi umetnostmi najbolj podvrien komercialnim vplivom. Globalna,
evropska, nacionalna ali lokalna trZna situacija neposredno vpliva na programsko politiko in poslovno
strategijo tako komercialnih kot umetniskih prikazovalcev. V Ljubljani je filmski trg skoraj popolnoma
pod nadzorom Koloseja, podjetja, ki Ze vec let izvaja izklju¢no monopolisti¢no strategijo. Kljub temu,
da so trini dinamiki podvrzene tudi strategije drugih javnih zavodov na podroéju umetnosti
(glasbene, likovne, uprizoritvene, literarne, ...), je odvisnost Kinodvora od trga neprimerljiva. Ce bi
vecina filmskih distributerjev (v Sloveniji je dejavnih le sedem komercialnih distributerjev) prenehala
s posredovanjem premiernih filmov Kinodvoru, bi se morala tako njegova programska kot poslovna
strategija v celoti spremeniti. Relativno neodvisen od situacije na trgu je le filmsko-vzgojni program
za otroke in mlade Kinobalon. V primeru morebitnih sprememb situacije na trgu, bi se morala tudi
dolgoroc¢na politika javnega zavoda, ki deluje izkljuéno na podrocju filma, ustrezno (radikalno)

spremeniti in/ali prilagoditi novim razmeram.

0.2.

Vse od oktobra 2008, ko je Kinodvor odprl svoja vrata, smo s slovenskimi filmskimi distributer;ji,
partnerji pri izvajanju programa Kinodvora, ob razlicnih priloznostih razpravljali o kronicnem
pomanjkanju kinematografskih platen v mestnem srediScu Ljubljane. Odprtju prvega multipleksa
Kolosej je v Ljubljani sledilo mnoZi¢no zapiranje kinematografov (BeZigrad, Union, Kompas, Siska,
Moijca,... in nazadnje Komuna), kar je povzrocilo kroni¢no pomanjkanje oziroma izginjanje filmsko-
kulturne ponudbe v mestnem jedru. Po zadnjih dostopnih informacijah je tudi Kinoklub Vic, Se zadnji
med Kolosejevimi kinematografi v srediS¢u mesta, tik pred zaprtjem.

V sodelovanju z Oddelkom za kulturo MOL zato Kinodvor raziskuje moznosti za povecanje Stevila
svojih platen. Vsled tej pobudi smo preucevali razlicne moznosti — ponovno odprtje Kina Komune,
prevzem Kinokluba Vi¢ in/ali Kina BeZigrad oziroma ustanovitev umetniskega minipleksa v sredis¢u
Ljubljane. Tako Kinodvor kot distributerji smo prepricani, da je danes, tudi glede na evropske in
svetovne kinematografske trende, najbolj smotrna prav slednja moznost.

Vsekakor bi bilo potrebno morebitno odloditev glede razsiritve Kinodvora s povecanjem Stevila
platen utemeljiti na podrobnejsi Studiji izvedljivosti projekta. Taksna odlocitev ima namrec lahko

velik vpliv na celotno programsko in poslovno strategijo zavoda v naslednjih petih letih. V strategiji,
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ki jo predstavljamo, ta moznost ni podrobneje elaborirana. Odlocitev ustanovitelja, da morebiti
pristopi k investiciji v minipleks pomeni, da se bo strategija spremenila in prilagodila novim

dejstvom.

1. Vizija

Vizija Kinodvora je razvijati se v osrednji mestni kino s kakovostno in raznovrstno filmsko ponudbo ter
programom za otroke in mlade, biti filmsko sredisce s filmsko-vzgojnimi in izobraZevalnimi programi
ter Zivo festivalsko in druzabno srecevalisce (t.i. meeting point). Kinodvor je Ze danes poleg tega, da
je mestni kino, ki ponuja redni filmski program, tudi prostor posebnih dogodkov in (ko)producent, ki
svoje prostore, usluge in znanja ponuja slovenskim in mednarodnim kulturnim partnerjem. Ta vizija je

skladna z dolocili ustanovitvenega akta Javnega zavoda Kinodvor.

2. Poslanstvo (v skladu z aktom o ustanovitvi) in dejavnosti

Poslanstvo (2.¢len — Sklep o ustanovitvi Javnega zavoda Kinodvor):

»Zavod je mestni kino, ki deluje na podrocju prikazovanja zahtevnejSe in kakovostne filmske
produkcije. S svojim delovanjem omogoca kontinuirano dostopnost do tovrstne produkcije tako
obiskovalcem na obmodcju Mestne obcine Ljubljane kot tudi v SirSem slovenskem in mednarodnem
okolju. Zavod glede na izvajanje javne sluzbe presega obcinski pomen in deluje skladno z javnim
interesom drzave. S svojim delovanjem se vkljuuje v mrezo sorodnih institucij, ki delujejo v
Sloveniji in v mednarodnem okolju. Zavod poleg prikazovanja filmov izvaja Se dejavnosti filmske in
kulturne vzgoje, izvaja pedagoske programe, programe promocije in izobrazevalne programe, ki se
nanasajo na podrocje avdiovizualne kulture. Javnosti predstavlja domace in tuje umetnike in skupine,
produkcije in koprodukcije s podrocja filmske ustvarjalnosti. Na podrocju avdiovizualne kulture
spodbuja participacijo, demokraticnost, pluralnost, mednarodno sodelovanje in kvaliteto
ustvarjanja, predstavljanja in poustvarjanja.«

Nase poslanstvo je torej skrb za filmsko kulturo, ki se zacne s filmsko vzgojo mladih, in

zadovoljevanje potreb zahtevnejsih ljubiteljev filma.

Dejavnosti (4. ¢len — Sklep o ustanovitvi Javnega zavoda Kinodvor):

»Zavod opravlja pod enakimi pogoji in na nacin, ki velja za javno sluzbo, naslednje dejavnosti s

podrocja kulture:



prikazuje zahtevnejso in kakovostno filmsko produkcijo,

organizira festivale avtorskih, umetniskih, dokumentarnih, animiranih in drugih filmov,
organizira in izvaja projekte filmske in kulturne vzgoje,

izdaja in posreduje uporabnikom zavoda Studijsko gradivo s podrodij filma, kulturno-
izobraZevalnega, kulturno-vzgojnega in znanstveno-raziskovalnega dela, ki se nanasajo na
njegove dejavnosti,

pripravlja in izvaja strokovna posvetovanja, predavanja, kongrese, seminarje in delavnice s
podrocja avdiovizualne kulture,

povezuje se s sorodnimi institucijami doma in v tujini,

skrbi za promaocijo in razvoj filmske kulture, Se posebej na podrocju sodobne evropske
filmske produkcije,

omogoca predstavljanje in razstavljanje likovnih, oblikovalskih in drugih umetniskih del, ki
se nanasajo na filmsko produkcijo,

promovira avtorske filme, posebej je pozoren na filme mlajsih ustvarjalcev in na slovensko
filmsko ustvarjalnost,

deluje kot prostor mreznega povezovanja vseh akterjev, ki v Sloveniji delujejo na podrocju
zahtevnejse in kakovostne filmske produkcije,

izvaja klubsko dejavnost s podrocja avdiovizualne kulture.

Poleg teh dejavnosti opravlja zavod tudi naslednje druge dejavnosti, ki sluZijo izvajanju zgoraj

navedenih dejavnosti in se ne financirajo iz virov ustanovitelja:

opravljanje gostinskih storitev za lastne potrebe in potrebe udelezencev na prireditvah in
obiskovalcev,

oddajanje prostorov, tehni¢ne in scenske opreme za izvedbo vseh vrst prireditev,

nudenje strokovnih uslug z delovnega podrocja zavoda pravnim in fiziénim osebam,

prodaja publikacij s svojega delovnega podrodja,

izvaja izobraZevalno dejavnost (predavanja, delavnice, seminarji).«

Tako opredeljeno poslanstvo in dejavnosti, ki jih Kinodvor Ze sedaj v celoti izvaja, so ustrezne tudi

za prihodnji razvoj Kinodvora, na temelju spodaj podanih usmeritev in ciljev strategije.

3. Vrednote

NasSa klju¢na vrednota je kakovost izbranih in predvajanih filmov, ki od gledalca pri¢akujejo

vpletenost in razmislek. Kinodvor je povezovalec razlicnih akterjev na podrocju kinematografije in
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avdiovizualne oziroma filmske umetnosti. V vlogi katalizatorja filmske kulture deluje
komplementarno, ne ekskluzivno, spodbuja dejavnosti sorodnih institucij, drustev in posameznikov, s
katerimi sodeluje iniciativno oziroma v produkcijskih ali koprodukcijskih odnosih.

Dosedanje delovanje javnega zavoda Kinodvor s celotnim izvajanim programom, z njegovo
raznolikostjo in usmerjenostjo k razlicnim ciljnim obcinstvom potrjuje, da so Ze sedaj te vrednote

dejanske vrednote, na katerih temelji dejavnost Kinodvora.

4. Analiza programskih in poslovnih rezultatov v obdobju 2008-2009

0.1.

Leta 2008 je bila prednostna naloga novo ustanovljenega javnega zavoda Kinodvor ponovno odprtje
kina v kar najkrajSem moznem casu. Za uspeSen zagon mestnega kina je bilo pomembno zaceti z
izvajanjem programa najkasneje v zacetku oktobra, da smo tako lahko premierno predstavili nove
jesenske filmske naslove, obenem pa nastopili kot strateski partnerji jesenskih festivalov (med katere
sodijo Mesto Zensk, LIFFe, Animateka). Javni odziv tako medijev kot obcinstva na ponovno odprtje
Kinodvora je bil izrazito pozitiven. Kinodvor je pri¢akoval spodbudne, pozitivne rezultate, vendar je

povprecje 59 obiskovalcev na projekcijo preseglo tudi najbolj drzna pricakovanja.

Kinodvor je v letu 2009 utrdil svoj status enega vodilnih drZavnih sredis¢ za filmsko kulturo. To
potrjujejo tako kakovost prikazanega filmskega programa in posebnih dogodkov kot podatki o obisku,
ki dokazujejo, da so gledalci Kinodvor v ¢asu od njegovega ponovnega odprtja, 1. oktobra 2008, ze
vzeli za svojega.

Na Oddelku za kulturo MOL so ob ustanovitvi Javnega zavoda Kinodvor maja 2008 dejali, do bo moral
imeti Kinodvor letno vsaj 50.000 obiskovalcev. Glede na to, da je bil kino med 25. junijem in 31.
avgustom 2009 zaprt zaradi obnovitvenih del, se je napoved za lani proporcionalno zmanjsala na
43.340 gledalcev. S 54.447 obiskovalci na projekcijah na Kolodvorski 13 in dodatnimi 13.226 gledalci
Kinodvorovega programa Film pod zvezdami na Ljubljanskem gradu so bila ta pri¢akovanja mocno
presezena.

Tem Stevilkam je treba dodati Se na stotine nezabelezenih obiskovalcev spremljevalnih in drugih
dogodkov, med drugim okroglih miz v Kinodvorovi Kavarni, razstav v Kinodvorovi Galeriji,
Kinobalonovih delavnic, Sezamovih kotickov za najmlajse, brezplacne projekcije filma Shine-A-Light

na PreSernovem trgu itd.

Kinodvor daje velik poudarek posebnim delom programa za posebna ciljna oblinstva. Program za

otroke in mlade Kinobalon, ki skrbi za filmsko vzgojo in izobraZevanje, je lani gostil 13.398 mladih



gledalcev. V letu 2009 je Kinodvor svoj spored razSirii Se z Abonmajem za poznejsa leta
s predstavami za izven in ciljno skupino upokojencev, ki jim dvakrat mesecno ponuja raznovrstne
filme, pospremljene stematskimi pogovori z zanimivimi gosti (Filmska srecanja ob kavi). Nova

pridobitev Kinodvora v letu 2009 je bil tudi Mobilni kino.

Tudi rezultati prvega polletja 2010 so nadvse spodbudni :

Do 21. tedna (do 25.maja 2010) smo zabeleZili 27.196 obiskovalcev na 727 javnih projekcijah
(prihodek od prodanih vstopnic v visini 89.388,88 EUR). Za primerjavo : V enakem obdobju leta 2009
(od 1.1. do 26. maja 2009) smo zabelezili 20.753 obiskovalcev na 558 javnih predstavah (prihodek od
prodanih vstopnic v visini 61.577,41 EUR).

Velik porast Stevila gledalcev pripisujemo obisku projekcij za Sole in vrtce v okviru projekta, ki ga
izvajamo v sodelovanju z Oddelkom za predSolsko vzgojo in izobrazevanje MOL. V primerjavi z letom
2009, ko je ta program obiskalo 3.043 gledalcev, jih v letu 2010 Stejemo Ze 5.207. K dobremu
rezultatu so prispevali tudi 'popularni' filmi v programu Kinobalon (npr. Zelvino osupljivo potovanje in
Alica v ¢udezni dezeli), kar je v primerjavi s 1.834 gledalci v letu 2009 letos v Kinodvor pripeljalo kar

4.884 obiskovalcev.

Poletje 2010:

Letni kino Kinodvorisée — na$ odgovor na pregovorno slabo obiskano poletno obdobje — je s
povprecjem 77 gledalcev na projekcijo presegel nasa pricakovanja. Neobicajno slabo vreme pa je Zal
resno nacelo rezultate Filma pod zvezdami. Zaradi deZja je odpadlo kar sedem projekcij, zaradi
negotovega vremena pa je brzkone doma ostalo tudi veliko gledalcev, ki bi sicer prisli. Po nasi oceni
smo zaradi vremena izgubili vsaj 5.000 obiskov, Se vedno pa smo jih vsega skupaj nasteli 8.597.
Povprecen obisk na predstavo pod zvezdami je bil 514 gledalec na projekcijo.

V prvih dveh letih delovanja, natan¢neje od 1.10.2008 do 30.9.2010 je Javni zavod Kinodvor izvedel
2.830 filmskih projekcij, izdal 137.766 vstopnic, vklju¢no s Filmom pod zvezdami ter dosegel
468.434,14 EUR bruto prihodka od prodanih vstopnic.

V letu 2010 se je na 1.749 javnih projekcijah v organizaciji Kinodvora na razli¢nih lokacijah zvrstilo
skupaj 77.532 gledalcev. Tej Stevilki je treba pristeti Se nekaj sto obiskovalcev 218 posebnih
dogodkov, za katere niso bile izdane vstopnice (okrogle mize in predavanja, razstave, razli¢ni
festivalski dogodki, otroske ustvarjalne delavnice, komercialni najemi prostorov itd.), v filmski

Knjigarnici, Galeriji in Kavarni pa se je zvrstilo Se dodatnih nekaj tiso¢ obiskovalcev.



Ena najpomembnejsih pridobitev za Kinodvor v letu 2010 je bil zagon Male dvorane. Ta je kljub
majhni kapaciteti (21 sedezev) k skupni Stevilki prispevala 322 projekcij in s tem opazno pripomogla k
Se vedji raznovrstnosti filmske ponudbe, predvsem ponudbe dokumentarnih in otroskih filmov.
Doktrina Soka (distribucija: Demiurg), dokumentarni film Michaela Winterbottoma in Mata
Whitecrossa po knjizni uspesnici Naomi Klein, ki so ga predvajali skoraj izklju¢no v Mali dvorani, se je
s 1.864 gledalci celo uvrstil na visoko 6. mesto Kinodvorove lestvice najbolj gledanih filmov leta. S

skupno 4.481 zabeleznimi obiskovalci v letu 2010 se je investicija MOL v Malo dvorano Ze povrnila.

Kinobalon je na 220 rednih in 117 Solskih projekcijah zabeleZil 20.482 gledalcev, priblizno 600
udeleZencev pa se je zvrstilo Se na dogodkih in delavnicah brez izdanih vstopnic. Mestna obcina
Ljubljana je s programom MOL generacije prispevala k porastu Stevila Solskih predstav, Kinodvorovo
prizadevanje za vzpostavitev programa filmske vzgoje pa je v letu 2010 podprlo tudi Ministrstvo za
kulturo, ki je Kinobalon prepoznalo za “prvi kompleksen in vrhunsko zasnovan program filmske

vzgoje v slovenskem prostoru.”

Zdaj ze tradicionalni letni kino na dvoris¢u ljubljanskega gradu Film pod zvezdami, ki ga Kinodvor

organizira v sodelovanju z MOL in Festivalom Ljubljana, je minulo poletje zaznamovalo neobicajno
slabo vreme, ki je po oceni organizatorjev 'odneslo' vsaj 5.000 obiskov. Kljub temu so nasteli kar

8.597 gledalcev, ki so izkoristili priloZnost ogleda izbranih vrhuncev kinematografske sezone.

V prvih dveh letih delovanja (1.10.2008 — 30.9.2010) je Kinodvor izvedel :

- 65 premier novih filmov in vec kot 2.800 filmskih projekcij

- 15 festivalov in 12 festivalov Kinobalona in 24 dogodkov v sodelovanju z zunanjimi
organizacijami

- 18 premier novih filmov, 367 rednih projekcij, 183 Solskih projekcij Kinobalona (projekcije za
vrtce in osnovne ter srednje Sole)

- 34 publikacij oziroma pedagoskih gradiv (pedagoska gradiva ob filmih, knjiZice in katalogi
Kinobalon, publikaciji: »Zbornik Slon, zbornik o vzgoji in izobraZevanju na podrocju
animiranega filma« in »Ljubljana, filmsko mesto«)

- 46 delavnic Kinobalona (pocitniske delavnice in delavnice ob filmih)

- 10 filmskih sre¢anj abonmaja za poznejsa leta

- 74 dogodkov (spremljevalni dogodki ob filmih, pogovori z ustvarjalci in gosti), 17 dogodkov
Kinobalona

- 15 festivalov in 12 festivalov Kinobalona in 24 dogodkov v sodelovanju z zunanjimi

organizacijami



50 projekcij slovenskih filmov

74 dogodkov (spremljevalni dogodki ob filmih, pogovori z ustvarjalci in gosti), 17 dogodkov
Kinobalona

strokovno mednarodno srecanje »Digitalizacija slovenskih art kinematografov«

28 vecerov filma in knjige (od tega 8 v okviru projekta Ljubljana - Svetovna prestolnica knjige)
18 razstav v galeriji Kinodvora

62 Sezamovih koti¢kov v kavarni Kinodvora

2 publikaciji: »Zbornik Slon, zbornik o vzgoji in izobraZevanju na podrocju animiranega filma«

in »Ljubljana, filmsko mesto«

Zakljucek:

0.2.

Kinodvor je s 54.447 obiskovalci v letu 2009 med vsemi kinematografi v Sloveniji dosegel
drugo mesto v Stevilu obiskovalcev na platno (vir: Porocila o obisku v slovenskih
kinematografih 2009 - Fivia 2010.) Prepricani smo, da je Kinodvor s trenutnimi rezultati
dosegel maksimalno Stevilo moznih obiskovalcev na platno. Za primerjavo: Kolosej Ljubljana
je bil leta 2009 na prvem mestu s 78.405 obiskovalci na platno, vendar pa temu dosezku
botruje predvsem uspeh t.i. 'blockbusterjev' oziroma filmskih megauspesnic.

Ne glede na dobre rezultate pa Stevilo obiskovalcev, ki jih Kinodvor lahko doseZe z edinim
platnom, ne predstavlja nevarnosti za velike igralce na trgu. Tako je v letu 2009 Stevilo
obiskovalcev Kinodvora (54.447) predstavljalo le 1,948 % vseh obiskovalcev kinematografov v
Sloveniji.

Ustanovitelj Javnega zavoda Kinodvor, Mestna obcina Ljubljana, od Kinodvora pri¢akuje
najmanj 50.000 gledalcev letno. V drugi sezoni od 1. septembra 2009 do 31. avgusta 2010, si
je program Kinodvora na 1.548 projekcijah ogledalo skupaj 75.019 gledalcev (prihodek :
250,436,09 EUR); od tega 7.711 na Ljubljanskem gradu. Kinodvor ima torej za seboj Se eno

uspesno sezono in ostaja preprican tudi v lepo prihodnost.

Ob ustanovitvi Kinodvora je Oddelek za kulturo MOL ocenil, da mora javni zavod letno ustvariti

priblizno 200.000 EUR lastnega prihodka s prodajo vstopnic oziroma drugimi viri financiranja. Poleg

tega bo ustanovitelj kril stroske zagona in investicij ter letno prispeval nekaj vec¢ kot 50% sredstev za

materialne in programske stroske ter place za Sest zaposlenih s polnim delovnim ¢asom.

Javni zavod Kinodvor ustvarja tudi programe SirSega nacionalnega interesa, zato se je Ze od zacetka

prijavljal na razpise za pridobivanje drzavnih virov financiranja. Poleg subvencij v okviru razpisa za
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kulturni tolar Ministrstva za kulturo (MK) je Kinodvor poskusal pridobiti dolgorocnejSo podporo za
svojo izobraZzevalno dejavnost in programe za mlado obdinstvo s ciljem, da na letni ravni zagotovi
financna sredstva za enega zaposlenega s polnim delovnim casom, t.j. vodja filmske vzgoje in
programa za otroke in mlade Kinobalon. V letu 2010 je Kinodvor ta cilj vec kot uspesno uresnicil s
kandidaturo na dvoletnem razpisu MK, na katerem je prejel sredstva v visini 80.000 EUR za izvajanje
filmsko-vzgojnega programa na nacionalni ravni.

V letu 2008 je ustanovitelj investiral v ponovni zagon in novo opremo javnega zavoda, medtem ko je
kino obratovalo le tri mesece. Tako je v letu 2008, vklju¢ujoc vse investicije in place, MOL kril 88%
vseh odhodkov Kinodvora, 63,5% v letu 2009 in predvidoma 51% v letu 2010. V enakem obdobiju je
MK sofinanciralo 0%, 4,5% in 6% vseh odhodkov, Europa Cinemas pa 1% v 2008 in po 2% v obeh
naslednjih letih. Kinodvor je v letu 2008 ustvaril 11% lastnih sredstev, 30% v letu 2009 in 40% v letu
2010.

Ce se vrnemo k izhodis¢éem Oddelka za kulturo MOL in analiziramo finanéni naért z vidika zahtev
glede materialnih in programskih stroskov, ugotovimo, da je Kinodvor mocno presegel
pricakovanja. Medtem ko je MOL ob zagonu Se zagotavljala 80% financiranja, so v letu 2009 ta
sredstva predstavljala le 43%, v letu 2010 pa predvidoma 42%. Tako je Kinodvor v zagonskem letu
2008 za omenjene stroske zagotovil 18% lastnih sredstev, od tega 51.200 EUR od prodaje vstopnic in
19.500 EUR prihodkov na trgu; Ze v letu 2009 kar 47%, od tega 146.200 EUR od vstopnic in 129.000
EUR na trgu; v letu 2010 pa predvidoma 48%, od tega 185.000 EUR od vstopnic in 140.000 EUR na
trgu. Druge vire financiranja predstavljata MK s 7% v letu 2009 in 8% v letu 2010 ter Europa Cinemas
s 3% v 2009 in 2% v 2010.

5. Analiza okolja

Kinodvor je, kot omenjeno v uvodu, v velikem obsegu odvisen od razvoja trga filmske industrije.
Mnogi elementi, ki bodo nedvomno vplivali na programsko in poslovno politiko Kinodvora, so znani,
vendar pa je tezko predvideti, kdaj bodo nastopili. Poleg teh lahko na strategijo Kinodvora vplivajo
tudi nekateri institucionalni in kulturno-politi¢ni vidiki :

Digitalizacija kinematografov v Sloveniji (in implementacija 3D tehnologije v kina po Sloveniji)

Nacionalna podpora procesu digitalizacije v Sloveniji

Dostopnost 35mm filmskih kopij za kinematografsko distribucijo

1

2

3

4. Odnos Koloseja do Kinodvora

5. Nadaljevanje slovenske distribucijske politike za posredovanje premiernih filmov Kinodvoru
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10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.

17.
18.

MoZnost odprtja konkurenénega multipleksa v Ljubljani

MozZnost odprtja kinematografov v sredis¢u mesta

Razvoj Art kino mreZe v Sloveniji

Vplivi na navade obiskovanja kina v Sloveniji (domaci kino, video na zahtevo, ...)

Piratstvo in anti-piratstvo v Sloveniji

Umescenost filmske vzgoje v pedagoske programe Sol in vrtcev

Vecanje strukturne podpore filmsko-vzgojnim programom pri Ministrstvu za kulturo RS
Nadaljevanje razpisa 'kulturni tolar' in zagotavljanje vecljih sredstev za distribucijo in
delovanje Art kino mreze

Obseg, v katerem Kinodvor ostaja partner oz. koproducent in sredisce festivalov, kot sta LIFFe
in Animateka.

Doloditev prioritet in nova opredelitev poslanstva Filmskega sklada RS oz. Filmskega centra
RS

Doloditev prioritet Slovenske kinoteke

Ekonomska kriza in njene posledice (ne toliko glede upadanja obiska, ki se je v preteklosti
izkazal za dokaj odpornega proti krizam, pac pa glede zvisanja operativnih stroSkov, novih

zakonov, spremembe pri Studentskem delu ipd...)

6. SWOT analiza (prednosti/slabosti/nevarnosti/priloZnosti) po podroéjih:

0.1. Prednosti:

Kinodvor je presegel pricakovanja glede obiska, v izredno kratkem ¢asu so ga obiskovalci
prepoznali kot mestni kino.

Uspesnim rezultatom botruje dejstvo, da je Kinodvor ve¢ kot le kino — je kulturni filmski
center, povezovalec kulturnih akterjev, prostor posebnih dogodkov in druzabno sredisce.
Raznolikost programa in visoka produktivnost oziroma obseg dejavnosti so Ze Siroko
prepoznavne kvalitete Kinodvora.

Kinodvor ima zagnano, predano, ustvarjalno in delavno ekipo, ki ne pozna rutine, temvec
izumlja nove in nove prijeme za promocijo filmske kulture.

Izraba vseh prostorov na Kolodvorski 13 v funkcionalne namene — dvorana, mala dvorana,
knjigarna, galerija, kavarna, (kino)dvorisce, terasa...

Nakup tehni¢ne opreme s prenosnim projektorjem omogoca Kinodvoru Sirjenje filmske
kulture izven mati¢nega prostora na atraktivne lokacije kina na prostem. Projekti Mobilnega

kina, kot sta Film pod zvezdami na Ljubljanskem gradu v sodelovanju z MOL in Festivalom
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Ljubljana ter Kinodvoris¢e v sodelovanju s Slovenskimi Zeleznicami v domacem atriju,
Kinodvoru prinesejo znaten porast prodanih vstopnic v obdobju nizke sezone (pr.
Kinodvoris¢e 2010: 1704 gledalcev oziroma 77 gledalcev na projekcijo; Film pod zvezdami :
8597 oziroma : 514 gledalcev na projekcijo). Poleg tega je Mobilni kino tudi izjemna
komercialna priloZnost (pr. Letni kino City pred objektom Atlantis v BTC).

Razvijanje programov za specifi¢na ciljna obcinstva, tako starostno kot interesno — Kinobalon
za otroke in mlade, Srecanja ob kavi z abonmajem za poznejsa leta, festivali, Veceri filma in
knjige, Ciklus japonskega filma, Ciklus francoskega filma...

Pozitivna naravnanost ljudi do Kinodvora in njegova primarna usmerjenosti v lokalno okolje
pomenita, da si lahko privosci privilegij skoraj osebnega komuniciranja s svojimi dejanskimi in
potencialnimi obiskovalci. Dobro poznavanje oblinstva ponuja mozZnosti za uresni¢evanje
Zelja in preseganje pricakovanj.

Pozitivni rezultati Kinodvora spodbujajo delovanje nacionalne Art kino mreze in postavljajo
Kinodvor na mednarodni zemljevid med najuspesSnejSe kinematografe v zdruzenju Europa
Cinemas.

Kinodvor je decembra 2009 organiziral Mednarodno srecanje o delovanju in digitalizaciji
mreZe art kinematografov, ki je spodbudilo javne in strokovne debate ter nacrte, potrebne za
zagotovitev nacionalnih sredstev, s katerimi bo potrebno v slovenskih nekomercialnih
kinematografih izvesti prehod na digitalno kinematografijo.

Kinodvor se nahaja v sredis¢u mesta, je lahko dostopen pescem in ima dobre povezave v
javnem prometu zaradi blizine glavne Zelezniske in avtobusne postaje.

Kinodvor ima 35mm projekcijsko opremo vrhunske kakovosti z novim projektorjem, ki je
brezhibno servisiran ter omogoca prikazovanje vseh kljuénih formatov filma. Ta kakovost
postaja vse redkejSa karakteristika in prednost kin po vsem svetu. Prav tako s tehni¢no
opremo rokuje usposobljena tehni¢na ekipa kinooperaterjev.

Kinodvor je kulturni proctor, ki je osvobojen znacilnosti multipleksov, kot so kokice, krsitve
miru med predstavami z uporabo mobilnikov, glasnim govorjenjem ipd.

Kinodvor je trenutno edini kinematograf v Sloveniji, ki ponuja redno tedensko otrosko

varstvo v Casu projekcij za starse.

. Slabosti:

Problem programiranja Kinodvora ostaja tudi dejstvo, da kino razpolaga zgolj z eno (glavno)
dvorano.

Odvisnost programa od ponudbe na trgu filmske industrije.
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Navzlic dogovoru o sodelovanju pri izvajanju programa Kinodvora med MOL, slovenskimi
distributerji in drugimi partnerji, ostaja dejstvo, da je Kinodvor za distributerje Se vedno
»druga izbira«, ko se odlocajo, kateri film bo premierno prikazan v Kinodvoru. Distributerji
skratka Kinodvoru ponujajo samo filme, ki jih je poprej zavrnil Kolosej. Dodaten problem tici v
tem, da Kinodvor nima dostopa do filmov, vse dokler iste filme Se vedno predvaja Kolosej. Z
drugimi besedami: Kinodvor nima prakticno nobenega dostopa do umetniskih naslovov z
mocnejsSim trznim potencialom.

Lokacija Kinodvora ima tudi slabe plati, saj je znana po pomanjkanju parkirnega prostora.
Kinodvor ne nudi vrhunskega udobja, saj nima kinematografskih sedezev z vzglavnikom,
prostor med vrstami sedeZev je oZji, ni garderobe, dvorana ni dostopna tezjim elektricnim
invalidskim vozickom, Mala dvorana pa dostopa za invalidske vozic¢ke sploh nima.

Kinodvor ni opremljen s tehni¢no opremo za digitalne projekcije, vrhunsko zvocno
kinematografsko izkusnjo in 3D projekcijo.

Slabo delovanje art kino mreZe, pomanjkanje ve¢ platen, na katerih bi se prikazoval
zahtevnejsi program ter neobstoj sorodnega kina v Sloveniji, ki bi lahko komplementarno
dopolnjeval program Kinodvora in skupaj z njim postavljal odlo¢nejSe zahteve do
distributerjev.

Kinodvor je novonastala organizacija, ki Sele razvija svoje Zivljenjske funkcije, organizacijo
dela in sisteme komunikacije, kar zahteva ogromno operativhega dela in jemlje c¢as za

poglobljene strateske oziroma sistemske razmisleke na posameznih podrocjih dela.

0.3. Nevarnosti:

Zmanjsanje finanéne podpore s strani ustanovitelja. Ze v drugem letu delovanja je Kinodvor
dosegel maksimalno izkoris¢enost obstojecih kapacitet, zato sodi med klju¢ne cilje ohranjanje
kakovosti in zagotavljanje sredstev za izvedbo kadrovskega nacrta. Za kar stiri od desetih
zaposlenih zagotavlja Kinodvor place z lastnimi sredstvi, kar je za javni zavod velika financna
obremenitev in odgovornost. Predlog kadrovskega nacrta za prihodnost vkljuuje 13
zaposlenih, od tega sredstva za Sest plac zagotavlja MOL, eno MK RS, stiri Kinodvor iz lastnih
programskih sredstev in dva Kinodvor iz sredstev trzne dejavnosti kavarne.

MozZnost odprtja konkurenénega multipleksa v Ljubljani

Zaostajanje v prehodu na digitalni nacin prikazovanja lahko pomeni padec mozne ponudbe

kakovostnih filmov v Kinodvoru oziroma v mreZi art kinematografov.
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ZmanjSanje Stevila komercialno zanimivih filmov v distribucijski ponudbi. Kinodvor za
privabljanje in zagotavljanje obcinstva potrebuje raznolikost, kar pomeni odmik od klasi¢nega
kina, ki vsakemu filmu omogoca vsaj 3-4 prikazovalne tedne. TakSen nacin programiranja je
za slovenske filmske distributerje slab, saj so stroski distribucije previsoki glede na cas
prikazovanja.

Manko vizije drzavne filmske politike bo kinematografe Se naprej silil v vecjo komercializacijo
svoje ponudbe.

Nesistemati¢nost nacionalne finan¢ne podpore za art kinematografe, distribucijo in filmsko
vzgojo. MK RS lahko preneha z razpisovanjem sredstev kulturnega tolarja. Kinodvor ne bo
nujno vedno prejemnik sredstev iz razpisa za finanéno podporo izvajalcu programov filmske
vzgoje.

Razvoj konkurencnih filmsko-vzgojnih programov v drZavnih institucijah z vecjimi
kapacitetami (pr. Cankarjev dom)

Poglabljenje krize slovenske filmske produkcije lahko Se bolj vpliva na stanje v

kinematografiji.

. PriloZnosti:

Povecanje prepoznavnosti Kinodvora.

Nadaljnje razvijanje programov za posamezna ciljna obcinstva.

Povezovanje in sodelovanje s kulturnimi institucijami ter partnerji v MOL in SirSe.
Spodbujanje trajnih partnerstev in sponzorskih sodelovanij.

Sirjenje filmske kulture preko novih uporab Mobilnega kina.

Implementacija digitalnega kina.

MozZnost Siritve s povecanjem Stevila platen (minipleks) pomeni kljuéno spremembo, ki bo
dolgoroc¢no zagotovila razvoj Kinodvora.

V okviru projekta Ljubljana — Svetovna prestolnica knjige Kinodvor promocijsko in
programsko nadgrajuje tudi svojo Knjigarno z namenom, da postane edina specializirana
filmska knjigarna pri nas.

Zaprtje Kinokluba Vi¢

Mednarodna konferenca Europa Cinemas ob priloznosti 90. obletnice Kinodvora v letu 2013.
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7. Strateski cilji:

0.1.

Kljucni cilj Javnega zavoda Kinodvor do leta 2015 je ohraniti ter dodatno utrditi svoj poloZaj kot

osrednja ljubljanska kinodvorana, kot edini mestni kino s stalnim programom za otroke in mlade ter

eno vodilnih drzavnih sredisc za filmsko kulturo in festivalsko sredisce.

Kot ¢lan mednarodne mreze kinematografov Europa Cinemas je Kinodvor zavezan k izpolnjevanju

naslednjih pogojev oziroma cilje:

0.2.

- Posvecanje posebne pozornosti evropskemu filmu : najmanj 25% celotnega programa morajo
sestavljati evropski filmi ne-nacionalnega izvora; od tega mora biti vsaj 70% projekcij filmov,
ki so v istem kinu doziveli tudi premiero.

- Razvijanje evropskih iniciativ, namenjenih otrokom in mladim (mlademu obcinstvu)

- Promoviranje raznolikosti znotraj evropskega programiranja.

- Razvijanje mreze kinodvoran, ki bo omogocala skupne iniciative na nacionalni in evropski
ravni.

- Podpiranje prehoda na digitalne projekcije

Kinodvor ima do leta 2015 zastavljene naslednje strateske cilje :

1.

Kinodvor obratuje 365 dni na leto s povprecno 3-8 projekcijami dnevno v visoki in 1-2
projekcijami dnevno v nizki sezoni. Nas cilj je prikazovanje kakovostne in zahtevnejse filmske
produkcije ter ohranjanje raznolikosti programske ponudbe, ki obsega premierne projekcije,
ponovitve, predstave in filmsko-vzgojni program Kinobalona, mednarodne filmske festivale in
druga sodelovanja ter koprodukcije, projekcije v Mali dvorani, pogovore ob filmih in druge
izobraZevalne programe, Abonma za poznejsa leta, Vecere filma in knjige ter druge spremljevalne
dogodke, projekcije Kinodvorisca in Filma pod zvezdami ter druge projekte Mobilnega kina, e
nastejemo le klju¢ne programske sklope. Nas cilj je letno doseci 50.000 filmskih gledalcev na
Kolodvorski 13 ter dodatnih 30.000 obiskovalcev programov izven osrednje kinodvorane (projekti

Mobilnega kina, Galerije, Knjigarne in Kavarne).

Poslovni rezultati Kinodvora so Ze v prvih letih delovanja upravicili odloc¢itev MOL, da ustanovi
samostojni javni zavod za filmsko oz. kinematografsko dejavnost. V letu 2010 je zavod dosegel
48% lastnih sredstev, od tega 2% predstavljajo sredstva EU in 8% sredstva MK, 52% sredstev je

prispeval MOL. V naslednjih Stirih letih je na$ cilj ohraniti takSno razmerje, kljub temu pa ne
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izklju¢ujemo moZnost povecanja lastnih prihodkov. Prostorske kapacitete Kinodvora z enim
platnom smo v letu 2010 uspesno izc¢rpali, vendar pa je v naslednjih letih moZno povecati prodajo
storitev na trgu (kavarna) kot tudi prodajo vstopnic za dejavnosti Male dvorane in Mobilnega
kina, vendar pa je s tem povezana tudi porast rezijskih in organizacijskih stroskov. Tudi pri
pridobivanju javnih sredstev EU in MK se zavzemamo za izboljSanje pogojev. Kinodvor za svoje
delovanje in program filmske vzgoje kandidira na razpisih MK, vendar pa je za nacrtovano,
kontinuirano in razvojno naravnano dejavnost, ki jo Kinodvor Ze izvaja, nujna sistematic¢na
ureditev vedletnega sofinanciranja. Clanstvo v mrezi Europa Cinemas nam omogoca sredstva, ki
jih v celoti koristimo za dvorano z enim platnom, v letu 2012 pa bodo znani rezultati glede

moznosti sofinanciranja drugega platna, torej Male dvorane.

Mobilni kino. Oprema prenosnega filmskega projektorja omogoca filmsko dejavnost na razli¢nih
lokacijah izven primarne filmske dvorane. Klju¢no pri obsegu projektov z mobilnim kino je
razpolozljivost opreme in ekipe. Trenutne kapacitete v prihodnjih petih letih omogocajo izvedbo
petih vedjih letnih projektov: Kinodvorisc¢e (Kolodvorska 13, od konca junija do sredine julija),
Letni kino City (komercialni projekt Atlantis, od sredine julija do konca julija), Film pod zvezdami
(Ljubljanski Grad, od konca julija do konca avgusta), Film ob jezeru (Bled, konec avgusta), Liffe v
Kinu Sigka (priblizno 2 tedna v sredini novembra). Poleg tega v sodelovanju z MOL in Zavodom
Turizem Ljubljana preucujemo moznosti izvedbe vsakoletnega brezplacnega open-air dogodka v
centru Ljubljane. V naslednjih petih letih torej nacrtujemo izvedbo vsaj ene testne verzije

tovrstnega projekta (ciliamo na leto 2011 ali 2012).

Kinobalon obsega filmski ter filmsko-vzgojni program za otroke in mlade. V sodelovanju z MOL
potekata uspesna projekta Bobri in MOL generacije, ki jih Zelimo razvijati in nadgrajevati. V
skladu s sofinanciranjem MK RS je nas$ cilj tudi razsiritev programa filmske vzgoje v regiji, pri
¢emer se Kinobalon vzpostavlja kot primer dobre prakse in s filmskim in spremljevalnim
programom ter pripravo gradiv aktivno spodbuja filmsko-vzgojne projekte po vsej Sloveniji. V
okviru Solskega Kinobalona je nas cilj letno zagotoviti 100 $olskih projekcij in zaradi vse ve&jega

povprasevanja aktivno iskati resitve za kadrovske in prostorske Siritve kapacitet.

Promocija, trZzenje in pokroviteljstva. V naslednjih petih letih je nas cilj delna preusmeritev iz
oglasevanja in zakupa oglasnega prostora v posebne in inovativne akcije, kar tudi delno pomeni
prehod iz mnozicnega na osebno komuniciranje. Nasa prioriteta bo gradnja ugleda (image-

building) in prepoznavnosti Kinodvora ter posameznih segmentov preko vsebinskih kampanj
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0.3.

(osnova je trzenje (filmskega) programa), ki bodo zasnovane inovativno in kreativno. Strategija
pridobivanja pokroviteljev v naslednjih petih letih bo temeljila na pridobivanju financnih
pokroviteljev in donatorjev, osredotocenju na pet »popularnejsih in na splosno obdinstvo
usmerjenih« projektov letno ter ohranitvi in pridobivanju zgolj klju¢nih medijskih partnerjev s
poudarkom na sodelovanjih, ki ne obremenjujejo nasih kapacitet. Visoka programska aktivnost
na Kolodvorski 13 namre¢ omejuje moznosti oddaje prostorov in ostalih kapacitet Kinodvora v

trzne namene.

Implementacija digitalnega kina. Najkasneje v dveh letih je potrebna instalacija kinematografske
opreme za digitalni kino z vso infrastrukturo, ki bo omogocala nemoteno, zanesljivo in kvalitetno
prikazovanje, shranjevanje in distribucijo digitalnega filmskega in alternativhega materiala, po
najnovejsih sprejetih in predlaganih standardih DCI, prihajajoc¢ih Evropskih standardih digitalne

projekcije in smernicah v digitalni kinematografiji.

Investicije. Kinodvor za polni razmah svojega delovanja v naslednjih dveh letih nujno potrebuje
prostor za ureditev novih delovnih mest. Tega je na sami lokaciji moZno pridobiti le Se na t.i.
terasi, ki lezi nad stranskim izhodnim hodnikom vzdolzZ kinodvorane in gleda na notranje dvorisce
med Kolodvorsko, Miklosicevo in Trgom OF. Prav tako sodi med kljucne projetke v naslednjih
letih prenova sedezev v kinodvorani, ki so bili instalirani leta 2003, njihova Zivljenjska doba pa je

7 —10 let.

Mednarodna sodelovanja. V naslednjih petih letih Zelimo v sodelovanju s kljuénimi institucijami
za organizacijo tovrstnih dogodkov v MOL organizirati letno konferenco mednarodnega zdruzenja
kinematografov Europa Cinemas v Ljubljani. Kinodvor bo kandidiral za projekt organizacije tega
dogodka v novembru 2013, vendar pa je izbor odvisen tudi od vrste dejavnikov, na katere

Kinodvor nima vpliva.

Druge naloge, ki morajo biti izvedene do leta 2015 :

1.

Spremljevalne dejavnosti. Razvoj publicisticne dejavnosti; razvoj projekta Kinodvor. Knjigarnica.
(Do zakljucka projekta Ljubljana - Svetovne prestolnice knjige razviti delovanje in doseci
prepoznavnost referencne (in edine) knjigarne v Sloveniji, ki je specializirana za film); razvoj

projekta Kinodvor. Galerija: najbolj filmska galerija v mestu (V sezoni 2011-12 oblikovati stalni
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razstavni program in postati edina in referencna galerija, specializirana za film in s filmom

povezane umetnosti; dokoncno urediti hodnik za galerijsko dejavnost).

2. Organizacija. Optimizacija in delna avtomatizacija delovnih procesov ter informacij, ki Ze v prvi
fazi petletke vkljuuje ureditev baz podatkov, prenovitev spletne strani, vzpostavitev

sodobnejsega in preglednejsSega ter ciljnega oziroma segmentiranega sistema komuniciranja.

3. Kadrovsko nacrtovanje. Zaposleni v javnhem zavodu delajo v okviru programsko-poslovnega
oziroma tehniénega oddelka. Prvotna sistemizacija in katalog delovnih mest sta predvidevala 6
zaposlenih, sredstva za njihove place je zagotovil ustanovitelj. Kinodvor je dodatno delovno
mesto vodje za filmsko vzgojo in program za otroke in mlade Ze v prvem letu delovanja odprl z
lastnimi sredstvi. V naslednjem letu smo zaradi polne izkoris¢enosti kapacitet z lastnimi sredstvi
odprli Se 3 dodatna delovna mesta za dolocen c¢as. Glede na priloZnosti, ki se Kinodvoru ponujajo
vsled raznolike dejavnosti in kakovostne izvedbe, je na$ cilj zagotoviti ustrezno kadrovsko
strukturo, po potrebi tudi Siriti obseg delovnih mest in zagotoviti ustrezne delovne pogoje (Glej

Strateski cilj st. 6).

4. Prostor. IzboljSanje dostopa za gibalno ovirane: povecanje nosilnosti dvigala za invalide ter
ureditev dostopa v Malo dvorano; preureditev prehoda galerija-zaodrje z namenom pridobitve
nujno potrebnega skladiS¢nega prostora ter ureditev dodatnih skladiSnih prostorov; ureditev
fasade; nabava dodatne opreme za uporabo novih funkcionalnih prostorov; v primeru ureditve
parka ob Kolodvorskih ulici in morebitne cone za pesSce, je smotrna ureditev Letnega vrta ob

vhodu v Kinodvor.

Sestavila :

Nina Pece, direktorica Kinodvora

Koen Van Daele, pomocnik direktorice za vodenje umetniskega programa

Svet javnega zavoda Kinodvor je Strategijo soglasno potrdil na korespondencni seji dne 18.03.2011.
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